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Risultatl FY 2016

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales % sales % 16/15
Ricavi 2.279,1 100,0% 2.073,2 100,0% 9,9%
EBITDA 443,7 19,5% 359,9 17,4% 23,3%
Ammortamenti (116,3) 5,1% (108,6) 5,2% 7,0%
EBIT 327,5 14,4% 251,3 12,1% 30,3%
E;?;ﬁ?g;;gﬁ{i) finanziari e da (15,3) 0.7% (7.8) 0.4% 96.0%
Imposte (69,2) 3,0% (57,7) 2,8% 20,0%
Tax rate 22,2% 23,7%

RISULTATO NETTO 240,6 10,6% 184,0 8,9% 30,8%
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Ricavi FY 2016

(Analisi variazione ricavi - Milioni di €)

230,5 28,4 2.279,1

__19 9 ]
2.073,2 ’ -33,1

Asimco +46,0
Sabelt -17,6

RICAVI FY 15 VOL/MIX PREZZ| CAMBI PERIMETRO RICAVI FY 16
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Ricavi FY 2016

(Milioni di € - Contributo % dei business)

2.279,1

2.073,2 -0,6%

FY 2015 AUTO MOTO VE.CO RACING FY 2016
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Ricavi 2016 per applicazione

€ Mio
1.736,2
mFY 15 mFY 16
A pari
perimetro
+4,6%
193,9 205,1 207 224,5

124,9 112,3

AUTO MOTO VE.CO RACING
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Ricavi 2016 per area geografica

INDIA 2,4%
MESSICO 2,5% \

S/IAMERICA 2,5%

FRANCIA 3,7%
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UK 8,3%

CINA 8,9%

ALTRI EU 9%

ITALIA 11,3 %

GIAPPONE 1,6%

ALTRI ASIA 0,5%

N/AMERICA (US+CANADA) 25,5%

GERMANIA 23,2%

= N/AMERICA (US+CANADA)

= GERMANIA

mITALIA

mALTRI EU

= CINA

m UK

= FRANCIA
S/AMERICA
MESSICO
INDIA
GIAPPONE
ALTRI ASIA



Ricavi 2016 per area geografica

ALTRI 0,6%

ASIA 13,4 % = AMERICHE

= EUROPA

m ASIA
m ALTRI

EUROPA 55,5%

AMERICHE 30,5%
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Risultatl FY 2016

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales % sales % 16/15
Ricavi 2.279,1 100,0% 2.073,2 100,0% 9,9%
EBITDA 443,7 19,5% 359,9 17,4% 23,3%
Ammortamenti (116,3) 5,1% (108,6) 5,2% 7,0%
EBIT 327,5 14,4% 251,3 12,1% 30,3%
E;(:t\(/aecri];i;;gsiri) finanziari e da (15,3) 0.7% (7.8) 0.4% 96.0%
Imposte (69,2) 3,0% (57,7) 2,8% 20,0%
Tax rate 22,2% 23,7%

RISULTATO NETTO 240,6 10,6% 184,0 8,9% 30,8%
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EBITDA FY 2016

(€ Mio)

87,2 10,0 6.7 5,6 443,7
r— I —_—
-25,7
359,9
EBITDA FY 15 VOL/MIX PREZZI OPERATIONS CAMBI PERIMETRO EBITDA FY 16
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Risultatl FY 2016

Sintesi del Conto Economico Consolidato

Milioni di € % sales % sales % 16/15
Ricavi 2.279,1 100,0% 2.073,2 100,0% 9,9%
EBITDA 443,7 19,5% 359,9 17,4% 23,3%
Ammortamenti (116,3) 5,1% (108,6) 5,2% 7,0%
EBIT 327,5 14,4% 251,3 12,1% 30,3%

Proventi (oneri) finanziari e da

partecipazion (15,3) 0,7% (7,8) 0,4% 96,0%
Imposte (69,2) 3,0% (57,7) 2,8% 20,0%
Tax rate 22,2% 23,7%

RISULTATO NETTO 240,6 10,6% 184,0 8,9% 30,8%
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Onerl FiInanzarl

Milioni di € A16/15
Oneri finanziari netti (9,9) (12,4) 2,5
Differenze cambio nette (5,5) 4,6 (10,1)
Oneri finanziari da partecipazioni 0,1 0,0 0,1
Oneri finanziari netti totali (15,3) (7,8) (7,5)
Costo dell'indebitamento 2,4% 2,7%

Ricavi 2.279,1 2.073,2 205,9
Oneri fin. netti/ Ricavi 0,4% 0,6%
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Posizione Finanziaria Netta

(€ Mio)

10,4
84,6 ’ 195,7
I
160,7 443,7
52,0

INDEB. ALTRE INDEB.

31.12.15 EBITDA INVESTIMENTI CAP.CIRC. M&A DIVIDENDI O.F.&TAX VARIAZ. 31.12.16
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Composizione Indebitamento

Milioni di € 31.12.2016 31.12.2015 A 16/15
Attivita finanziarie correnti 246,6 202,9 2,5
Passivita finanziarie correnti 226,3 148,5 77,9
Indebitamento fin. netto a breve (20,2) (54,2) 34,2
Attivita finanziarie a M/L 0,0 0,0 0,0
Passivita finanziarie a M/L 215,9 215,1 0,8
Indebitamento fin. netto alungo 215,9 215,1 0,8
Indebitamento fin.netto 195,7 160,7 35,0
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Struttura del Debito

SHORT TERM
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Principalil Indicator!

Milioni di € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
ROI 29,5% 28,6% 21,3%

ROE 27,5% 27,0% 24,0%
Indebitamento/Patrimonio netto 22,2% 23,4% 50,4%
Indebitamento/EBITDA 0,4 0,4 1,0
EBITDA/Oneri finanziari netti(*) 44,9 29,0 22,1
EBIT/Oneri finanziari netti(*) 33,1 20,3 14,1

Oneri finanziari netti(*)/Ricavi netti 0,4% 0,6% 0,7%

(*) La voce e stata depurata dal valore delle differenze cambio.
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RISULTATI FY 2016
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Ricavi per area geografica

EUROPA
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

+30,0% @

463,1

2014 2015 2016 NORTH AMERICA
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Ricavi per area geografica

(€ Mio)

79,1

62,5 56.0

2014 2015 2016 S/AMERICA
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Ricavi per area geografica

(€ Mio) - %,

+28,1% 306,7

2141

2014 2015 2016

) brembo



Ricavi per applicazione: Racing

Racing

Ve.Co.
9,8%
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RISULTATI FY 2016

MERCATI

EVOLUZIONE PRODOTTI

NUOVI INVESTIMENTI

IL TITOLO BREMBO
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Nuovi investimenti / progetti

Milioni di €

Stati Uniti 84,1 43,6
Italia 56,7 40,7
Polonia 48,0 23,2
Cina 33,9 14,5
Messico 25,0 18,5
Repubblica Ceca 7,9 10
India 3,8 15
Argentina 0,5 1,2
Altri 0,8 0,9
Investimenti netti 260,7 154,1
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Nuovi investimenti: Fonderia ghisa Messico

Investimento: € 85 mio

Tons: 100.000

51.400 mq

S.0.P: fine 2017

) brembo

Brembo

SERGIO PICCIONE MONTERREY (MEXICO)
Una de las cosas que distingue a los

vos de lujo son las pin-
2a5 de freno pintadas de rojo 0 ama-
rilio. Era el distintivo de los frenos
Brembo que algunos otros competi-
‘Gores han ido imitando. Lo que no
han podido imitar s su de
desarrollo, de mejora constante, a=
les ha levado a ser el
dclammmamu\uﬂadclmoq\n
pos de Formda 1.

Por todo esto, hace tiempo que
_Brembo dej6 de ser un eficiente fa-
brmmuahampanmmmmm
ura empresa gobel o, a-
hquodmm'dpusdmdccm

La demanda norteamericana ha
sido la que ha decidido a Alberto
Bombassei, presidente de 5 compa-
iz, a imciar un plan de inversiones
en Meéxico para atenderla desde
aqui Su primer escalén es la nueva
fabrica en Monterrey, en el suburbio
de Escobedo.

«Hemos invertido 32 millones de
euros y se ha construido en un tiem-
o récord de un afio. Nas va a permi-
tir tener fundicién, mecanizado de
frenos y montaje para poner en el
mercado nueve millones de pinzas
de freno al afio, facturando casi 100
millones de euros. Pero es sélo un
primer pasa Ayer firmames el acuer-

_Brembo habfa adquirido ya una
pequefia instalacin en Apodaca,
mnmm cerca de Monterrey, enla

e 20 opcranm eran capaces de

seis milones de discos de

Sty Aleei, il mos -
toria &

se consolida como la
referencia mundial en frenos

Inaugura una planta en México, donde abrira otra, e invierte 100 millones en la quinta en China

Elindustrial explict que estas in-
versiones forman parte de un plan
quinguenal que supondre un desem-
balsode

¥ precisa que las razones que les
han llevado a escoger Monterrey
lngmms. aDesedhamas te-

rarios vbien culificadoc y % afiadk-
rén 200 mis cuando empiece a tra-
bajar la planta de fundicién.

mitir elevar la facturacion en 1. 000
millones cuando la nueva infraes-

fructura esté operativa.

ca de la frontera.
Cua.ndc se hd.bla dc EEUUylain-

queen los Gltimos afos, se han ido
abriendo factorias en el sur. Ademds,
México sigue afiadiendo nuevas fé-
‘bricas de constructores de todo el
mundo. No ha sido una cuestién de
‘buscar los costes lsborales més eco-
némicos, porque su impacto en los
costes totales es cada vez més pe-
quefio, Y si es cierto que vamos a ser
més competitives que si fabricamos
en EEUU, los costes de produccién
en México son similares a los de Po-
longa, donde tenemos unos de nues-

nospflupak'spdm}nﬂlmvmm
Furopas, afiade.

OTRAS FABRICAS

De todas maneras, ha querido recor-

dar que Brembo ya tiene en EEUU
dos féibricas (una de frenos para la
‘competicién) y un centro técnico,
que dan trabajo a 6.500 personas y
van a ser objeto de nuevas inversio-
nes. También niega que en la deci-
si6n de escoger México hayan teni-
do que ver las ayudas que las ha de-
finido como préximas a cero. Al
menos enel estado de Nuevo Leén,

Dela produccién mexicana, es es-
casa la proporci6n de las pinzas -
nueve millones al afo- que se dirig-
ré a las fébricas del pais. En cambio,
el 60 de los ‘bcmdcfmmstqm
daré parala

Emudomdtsﬁmnmh(m
conoha reducido el que la compa-
fifa italiana estd haciendo en China.
Haoe unas semanas, anuncib el gas-
1o de 100 millones de euros para
‘construir en Nanjing su quinta fébri-
ca en aquel pais.

Lasinversiones que se han reali-
zado alli estén produciendo buenos
nsul!ados pﬂvmmmmm(spm

e al cambiar
clnpod:p(mmnqxcscw“kcn
‘aquel mercado. «Antes, explica, la

piensaen d norte. Pcm o cierto es

mayoria eran coches pequefios pero
ahora el ilista chino estd
‘buscando marcas premiumy.



NuovVi Investimenti

Fonderia all. Cina

Investimento: € 100 mio
Tons: 15.000

Output: 2 mio pz
38.000 mq

S.0.P: 2018
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NuovVvi investimenti: Polonia

Investimento: € 100 mio [Brembo|zainwestuje 100 min euro w
fabryke w Dabrowie

Tons: +100.000

7 dnitemu 09.11.2016, ~ Barttomiej Rys

99.300 mq

S.0.P: 2018

Strona1z1

Jak czytamy w oficjalnym komunikacie prasowym, na konlec roku rozpocznle w
Polsce inwestycje wartosci 100 min euro. Bedzie to p bud d

fabryki w Dabrowie Goérniczej. Dzigki i ycji, produkcyj pomekszy sieo
100.000 ton rocznie.
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Azionistli Brembo

2016 2017

Brembo az. Proprie Brembo az. Proprie
Azionisti Italiani 2 60% Azionisti Italiani 2 6%
] ]
11,50% 10,5%

Nuova FourB Nuova FourB

Aziogséi:nztl-eg(z;/z(i)onali 53’5%

Azionisti internazionali

33,4% 03,5%

\ \

Totale azionisti n. 10.042
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Maggiori Azionisti

(Al 20.04.2017)

n. azioni % su Cap.
possedute Sociale
NUOVA FOURB SRL 35.744.753 53,523%
BREMBO S.P.A (AZ.PROPRIE) 1.747.000 2,616%
CACEIS BANK FRANCE 874.473 1,309%
MONTANARO (IRL.) 800.000 1,198%
JP MORGAN FUNDS (US) 701.879 1,051%
GOVERNMENT OF NORWAY 638.023 0,955%
GABELLI SMALL CAPITAL (US) 630.000 0,943%
COLUMBIA ACORN INT'L (US) 555.543 0,832%
NATIONAL WESTMINSTERBANK (UK) 449.873 0,674%
CBNY S/A (US) 362.711 0,543%
N. totale azioni in circolazione 66.784.450
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Total Shareholder Return 2016

Brembo (1.1-31.12.2016) : + 28, 7%
Brembo T.S.R.: + 30,5%
FTSE It.Star (1.1.-31.12.2016) : + 4,2%
FTSE MIB (1.1.-31.12.2016) : -10,2%
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Performance

Brembo vs. indici (anno 2016)

w—BRE e FTSEMI B
—SSVE ——BEUAUTP
ITSTAR

dic-15
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Brembo
+28,7%

ITSTAR
+4,2%

EURO STOXX TOTAL
MARKET VALUE
SMALL (EUR) INDEX

+1,1%

BLOOMBERG EMEA
AUTO PARTS &
EQUIPMENT INDEX

-5,1%

FTSEMIB
-10,2%
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Performance

Brembo vs. indici (gennaio/aprile 2017)

Brembo é inclusa nell’indice FTSE MIB dal 2 gennaio 2017

125 Brembo
—BRE ——FTSEMIB +22,7¢
/h.- /\\ ) /o
—SSVE = BEUAUTP
120 1 . ITSTAR
+22,4%
115 -
EURO STOXX TOTAL
MARKET VALUE
10 ] SMALL (EUR) INDEX
+11,0%
105 | BLOOMBERG EMEA
AUTO PARTS &
EQUIPMENT INDEX
(1)
100 | +6,0%
FTSEMIB
95 T T T T T T T T T T +2’8%
dic-16 gen-17 gen-17 gen-17 feb-17 feb-17 feb-17 mar-17 mar-17 mar-17 apr-17
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GRAZIE PER L'ATTENZIONE
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